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RESUMEN

El articulo presenta la propuesta y validacion de un modelo de emprendimiento
colaborativo realizado para favorecer la inclusion social y el bienestar integral de
las personas adultas mayores en la provincia de Pichincha, Ecuador. Se utilizaron
dos fases para su desarrollo. En una primera etapa, se aplicd una encuesta a 2.941
adultos mayores, con el fin de identificar sus intereses, capacidades, motivaciones
y limitaciones frente al emprendimiento. En segundo lugar, se llevo a cabo una
experiencia piloto en la comunidad de Cutuglagua, en la que participaron de forma
activa, 40 adultos mayores mediante un proceso formativo y practico. El modelo
que se propone, se organizé en cuatro fases interrelacionadas: sensibilizacion y
capacitacion; creacion de redes colaborativas; implementacion de proyectos; y
evaluacion y proyeccion a escala. Se desarrollaron actividades para la elaboracion
y comercializacion de kits de huertos urbanos, se promoviod el trabajo colectivo,
el fortalecimiento de habilidades técnicas y la autonomia econdémica de los
participantes. Comoresultados, se evidenciaron mejoras visibles en el fortalecimiento
de las redes sociales, el incremento de la autoestima, el desarrollo de competencias
de emprendimiento, ademas de una mayor percepcion de los adultos mayores en
relacion con actividades sociales. En consecuencia, el modelo se configura como
una herramienta replicable y adaptable, con alto potencial para incorporarse en
politicas publicas de envejecimiento activo y desarrollo comunitario.

Palabras clave: Adultos mayores; Emprendimiento colaborativo; Inclusion social;
Modelo participativo; Envejecimiento activo.

ABSTRACT

This article presents the proposal and validation of a collaborative entrepreneurship
model designed to promote the social inclusion and holistic well-being of older
adults in the province of Pichincha, Ecuador. The model was developed in two
phases. First, a survey was administered to 2,941 older adults to identify their
interests, abilities, motivations, and limitations regarding entrepreneurship.
Second, a pilot project was conducted in the community of Cutuglagua, with the
active participation of 40 older adults through a training and practical process. The
proposed model was organized into four interrelated phases: awareness-raising
and training; creation of collaborative networks; project implementation; and
evaluation and scaling up. Activities were developed for the production and sale of
urban gardening kits, promoting collective work, strengthening technical skills, and
fostering the economic autonomy of the participants. The results showed visible
improvements in strengthening social networks, increasing self-esteem, developing
entrepreneurial skills, and enhancing older adults’ perception of their involvement
in social activities. Consequently, the model is a replicable and adaptable tool with
high potential for integration into public policies on active aging and community
development.

Keywords: Older adults; Collaborative entrepreneurship; Social inclusion;
Participatory model; Active aging.
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1. INTRODUCCION

El envejecimiento poblacional constituye uno de los principales desafios sociales, econémicos
y politicos del siglo XXI, particularmente en los paises de América Latina, donde los sistemas
de proteccion social y las oportunidades de participacion activa para las personas adultas
mayores aun presentan importantes limitaciones (Martin et al., 2024). En este contexto regional,
el incremento sostenido de la poblacion mayor exige el desarrollo de estrategias innovadoras
que trasciendan los enfoques asistencialistas tradicionales y promuevan su inclusion social,
autonomia y reconocimiento como actores activos del desarrollo comunitario.

Diversos estudios realizados en América Latina evidencian que la exclusion social y la limitada
participacion econdmica de las personas adultas mayores se asocian con una disminucion en
su bienestar emocional, autoestima y sentido de pertenencia social. No obstante, la literatura
también destaca que el fortalecimiento de capacidades, la generacion de espacios de participacion
y la insercion en actividades productivas pueden contribuir de manera significativa a mejorar
su calidad de vida y su integracion social (Intriago Guzman et al., 2024; Aguirre Asanza et al.,
2025). Entendiéndose que los estudios acerca del envejecimiento, han estado marcados por
categorias conceptuales con enfoques en una vejez saludable, digna y con participacion social.
En el caso ecuatoriano, el envejecimiento poblacional se ha consolidado como un desafio
prioritario para las politicas publicas. De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (INEC), en el afio 2022 se registraron 1.520.590 personas de 65 afios o mas, lo que
representa aproximadamente el 9 % de la poblacion nacional, con una mayor proporcion de
mujeres (53,6 %) en relacion con los hombres (46,4 %) (INEC, 2022), coincidiendo, ademas
con lo planteado por Valdivia (2020), quien analiza la insuficiencia de los modelos aplicados
al envejecimiento como fendmeno social con relacion a la inclusién. Aunado a lo anterior, se
analiza que el grupo etario de las personas mayores, se incrementa hacia el futuro y constituye
una demanda para las politicas publicas encargadas de organizar programas para una mejor vida
adulta.

Estudios recientes analizados, tienen su centro en que los modelos de envejecimiento actuales
deben estar integrados por aspectos esenciales como la salud, la seguridad y la participacion

social, de los adultos mayores para lograr una vida mejor integrada a la sociedad (Limo6n
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Mendizabal, 2024).

De la misma manera se analiza que la participacion del grupo objeto de estudio, en actividades
sociales, comunitarias y de inclusion general, contribuye a la cohesion comunitaria y favorece
la salud mental y fisica (Galarza-Masabanda et al., 2025). Desde la perspectiva, un elemento
importante para que este grupo ejerza su rol, mantenga un papel activo y contintie contribuyendo
de forma significativa a las comunidades, lo constituye en gran medida, la ampliacion de
oportunidades de participacion economica y social donde se le incluya (Altamirano Morales y
Cusi Maque, 2025).

Alineado con lo anterior, la literatura analiza el potencial de los modelos colaborativos como
mecanismos eficaces para la integracion de grupos en situacion de vulnerabilidad. Este tipo de
enfoques se distingue por el fortalecimiento del trabajo en red, el empoderamiento colectivo y
el desarrollo de competencias emprendedoras, lo que favorece procesos de inclusion social con
mayor sostenibilidad en el tiempo (Vallejo-Rosero et al., 2024). En el contexto latinoamericano,
estos modelos son analizados como una alternativa eficaz para enfrentar las desigualdades
estructurales que afectan a las personas adultas mayores, particularmente en entornos
comunitarios donde las oportunidades de empleo formal son limitadas.

Teniendo en cuenta los antecedentes planteados, el estudio aporta un modelo de emprendimiento
colaborativo para contribuir al fortalecimiento de la inclusion social y el empoderamiento de las
personas adultas mayores, especificamente en la provincia de Pichincha, Ecuador. La propuesta
se centra en reconocer y potenciar los saberes, habilidades y experiencias acumuladas por este
grupo etario, promoviendo su participacion activa en iniciativas productivas de base comunitaria.
Para el disefio del modelo, se sentaron bases a través de un diagnostico desarrollado utilizando
encuestas realizadas a 2.941 personas adultas mayores, lo que permitié identificar intereses,
barreras y potencialidades vinculadas al emprendimiento. Luego, se implementd una experiencia
piloto en la comunidad de Cutuglagua, donde participaron 40 adultos mayores, los mismos que
formaron parte de un proceso formativo y practico con el objetivo de elaborar y comercializar
kits de huertos urbanos.

En consecuencia, se declaré como objetivo central de la investigacion; validar la efectividad del

modelo de emprendimiento colaborativo propuesto en términos de inclusion social, participacion
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activa y sostenibilidad, pretendiendo con ello, aportar conceptos y metodologias que puedan ser

utilizadas en otros escenarios ecuatorianos y en la region latinoamericana.
2. MATERIALES Y METODOS

Este estudio tuvo un enfoque mixto, con niveles descriptivos y explicativos, que incorpord
técnicas de recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos para disefiar, implementar y validar
un modelo de emprendimiento colaborativo centrado en las personas adultas mayores.

2.1. Métodos de investigacion

En el desarrollo del estudio se emplearon de manera articulada los métodos descriptivo,
analitico y participativo, los cuales fueron aplicados en correspondencia con las distintas fases
de la investigacion.

El método descriptivo se utilizd durante la Fase 1, permitiendo caracterizar las condiciones
sociodemograficas de la poblacidon, asi como identificar intereses, habilidades, barreras y
niveles de participacion social a partir de los datos obtenidos mediante la encuesta aplicada a
2.941 personas adultas mayores.

El método analitico se aplico en la Fase 2, orientado a interpretar los resultados del diagnéstico
inicial y la revision de literatura, lo que facilito la estructuracion del modelo de emprendimiento
colaborativo y la definicion de sus fases, objetivos e indicadores.

El método participativo fue empleado principalmente en la Fase 3, durante la implementacion
piloto, involucrando activamente a las personas adultas mayores en las actividades formativas,
productivas y evaluativas, lo que favorecio la apropiacion del modelo y el fortalecimiento del
empoderamiento individual y colectivo.

2.2. Poblacion y muestra

La poblacién estuvo conformada por todas las personas adultas mayores residentes en la
provincia de Pichincha, definidas operativamente como hombres y mujeres de 65 afios o mas,
segun los criterios establecidos por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

Para la Fase 1, se seleccion6 una muestra de 2.941 adultos mayores, obtenida mediante un
muestreo no probabilistico de tipo intencional, considerando como criterios de inclusion: residir
en la provincia de Pichincha, tener 65 afios 0 mas, manifestar disposicion para participar en la

encuesta, encontrarse en condiciones cognitivas funcionales para responder el cuestionario.
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La seleccion se realizd con apoyo de instituciones comunitarias, centros de atencion al adulto
mayor y lideres locales, quienes facilitaron el acceso a los participantes. Este procedimiento
permiti6é obtener una muestra amplia y diversa en términos de edad, sexo, nivel educativo y
condiciones socioecondémicas, adecuada para el diagndstico exploratorio requerido en esta fase.
Para la Fase 3, correspondiente a la implementacion piloto, se conform6 una muestra intencional
de 40 adultos mayores de la comunidad de Cutuglagua. Los participantes fueron seleccionados
en coordinacion con lideres comunitarios, considerando criterios de interés y disponibilidad
para participar en actividades formativas y practicas relacionadas con emprendimientos
colaborativos.

2.3. Fase 1: Diagnostico participativo

Se aplico una encuesta social mediante un cuestionario estructurado dirigido a los 2.941 adultos
mayores seleccionados, con el proposito de identificar sus condiciones sociodemograficas,
intereses, habilidades, barreras y niveles de participacion social. La informacion obtenida
permitid caracterizar a la poblacion objetivo y constituyo la base para el disefio contextualizado
del modelo.

2.4. Fase 2: Diseiio del modelo de emprendimiento colaborativo

A partir del andlisis de los datos recopilados y de la revision de literatura sobre envejecimiento
activo, empoderamiento y economia social y solidaria, se disefi6 un modelo participativo
orientado a fortalecer la identidad y la participacion activa de las personas adultas mayores

desde la perspectiva del desarrollo humano sostenible.

Fases del modelo

La Tabla 1, presenta las diferentes fases del modelo con sus actividades. La fundamentacion del
modelo, estd estrechamente relacionado con el enfoque de empoderamiento pues él integra varias
dimensiones como individuales, relacionales y colectivas que permiten a las personas adultas
mayores, una mayor autonomia en sus vidas al retomar el control y participar activamente en las
actividades comunitarias, (Holguin-Mona et al., 2024). Ademas, el modelo estd direccionado
teniendo en cuenta, los principios de la economia social y solidaria, que permiten la cooperacion,

el bienestar colectivo y la reciprocidad social (Marquez Gomez, 2024).
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Tabla 1. Fases y actividades del modelo.

Sensibilizacion y Introducir conceptos basicos relacionados con el emprendimiento, el trabajo
capacitacion colaborativo y el fortalecimiento de habilidades personales.
Creacion de redes Organizar equipos de trabajo y realizar formacidn técnica, asi como distribuir
colaborativas roles para un mejor funcionamiento.
Implementacion de Ejecutar iniciativas productivas, esencialmente basadas en los intereses
proyectos colectivos, como la creacion de huertos urbanos.
., Medir los impactos de las etapas anteriores y en base a los resultados, realizar
Evaluacion y escala . .
mejoras para ampliar los proyectos

Fuente: Elaboracion propia.

En este mismo orden de ideas, la Organizacion Mundial de la Salud, sobre la base del
envejecimiento, hace referencia a la importancia de promover salud, seguridad y participacion
activa en aras de garantizar la calidad de vida en la vejez (OMS, 2021 citado en Zarebski, 2021).
Desde esta perspectiva, educar de forma continua a este grupo de personas adultas mayores, se
convierte en un eje fundamental que contribuye a reducir riesgos como el de la exclusion social
y, a su vez fortalece la actualizacion de sus capacidades.

El modelo planteado, también aporta al enfoque de evaluacion participativa, permitiendo
realizar una evaluacion continua de los resultados alcanzados y enriquecer los procesos
participativos, lo cual, favorece sin dudas, la sostenibilidad y la replicabilidad en diferentes
contextos comunitarios (Zambrano-Constanzo et al., 2021).

En la Figura 1, se detallan los componentes del modelo. Cada una de las etapas del modelo en
la Figura 1 fue pensada con una finalidad especifica, la cual se orienta a garantizar el desarrollo
integral de los participantes y la sostenibilidad del proceso. Ello hace posible la existencia de
una alineacion clara de las actividades de sensibilizacion, de creacion de redes, de desarrollo
de proyectos y de evaluacion con finalidades claras, medibles y adaptadas a las competencias
de los mayores.

Los objetivos esenciales de cada fase se sintetizan en la Figura 2, lo que facilita la comprension
del modelo. La Figura 2 muestra claramente como se conectan los componentes del modelo a
partir de las perspectivas pedagogica, social o productiva. A la vez, es un buen referente para
la replicabilidad del modelo en otros contextos, puesto que permite orientar a facilitadores,

técnicos y comunidades en el proceso de planificacion, ejecucion y evaluacion de las iniciativas.
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Figura 1. Modelo de Emprendimiento Colaborativo para Adultos Mayores.

Nota. La Figura muestra el modelo de emprendimiento colaborativo para adultos mayores, reflejando las 4 fases.
Fuente: Elaborado por los autores a partir de los datos de la investigacion.

Figura 2. Objetivos de las fases del Modelo de Emprendimiento Colaborativo para Adultos Mayores.

Fuente: Elaboracion propia. Elaborado por los autores con base en los objetivos del modelo.

Desde la perspectiva metodoldgica, el incluir los objetivos por fase refuerza el enfoque l6gico
del proyecto y asegura la trazabilidad del mismo, permitiendo evaluar su impacto a corto y
a largo plazo. La claridad de propositos también facilita la consecucion del modelo en los
programas de desarrollo local, como en los centros de atencion al adulto mayor o en las politicas
publicas de envejecimiento activo.

2.5. Fase 3: Implementacion piloto de la comunidad

La implementacion del modelo se realizo en la parroquia de Cutuglagua, que forma parte del
canton Mejia en la provincia de Pichincha. Se eligié un grupo piloto de 40 adultos mayores,
quienes se involucraron de manera activa en las sesiones formativas, organizadas en torno a las

cuatro fases del modelo: sensibilizacion, redes colaborativas, ejecucion e implementacion, y
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evaluacion.

Las actividades se enfocaron en el disefo y desarrollo de kits de huertos urbanos utilizando

materiales reciclables, lo que promovié una alternativa de emprendimiento ecologico, accesible

y relevante para la comunidad. Dichas actividades fueron orientadas por personal con experiencia

en el area, utilizando metodologias activas y accesibles tales como: trabajo en equipo, creacion

de productos en grupos, talleres, promoviendo, de esta manera la participacion activa y social

de los participantes.

Las herramientas utilizadas para evaluar el proceso fueron de naturaleza cuantitativa y

cualitativa, entre las que se destacan la observacion participante, bitacoras de trabajo y un

cuestionario de empoderamiento que se estructurd en una escala Likert de 1 a 5 puntos y su

aplicacion correspondi6 a los momentos antes y después de la intervencion.

2.6. Fase 4: Evaluacion del impacto

La evaluacion de la intervencion considerd:

= Los diferentes cambios que se produjeron en el liderazgo, trabajo en equipo, motivacion y
autoeficacia, como dimensiones declaradas del empoderamiento.

* Percepcion de utilidad, autoestima y participacion comunitaria.

= Testimonios espontaneos de los participantes y observaciones de los facilitadores.

El modelo de valid6 a partir de sus resultados, posicionandolo como una herramienta de gran

utilidad que fortalece la inclusion y productividad de los adultos mayores, desde una perspectiva

sostenible y replicable en diferentes contextos comunitarios. Los graficos y esquemas

presentados en el estudio fueron elaborados por el equipo investigador a partir de los datos

recolectados y procesados durante las distintas fases de la investigacion utilizando herramientas

de representacion grafica editables que permiten su verificacion y ajuste.

Con el proposito de asegurar una implementacion efectiva y de larga duracion, se definieron

indicadores de éxito especificos para cada una de las fases del modelo (Tabla 2). Dichos

indicadores permitieron verificar en qué grado se cumplian los objetivos establecidos, asi como

comprobar la evolucion, de manera sistematica, de los participantes y los resultados obtenidos.

Los indicadores definidos para cada fase del modelo se presentan en la Figura 3, los cuales

permiten evaluar la evolucién del proceso y su impacto.
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Tabla 2. Indicadores de éxito del modelo de emprendimiento colaborativo para las

personas adultas mayores.

Fase 1.
Sensibilizacion y
capacitacion

* Incremento en la participacion de las personas adultas mayores en las actividades
formativas

* Mayor interés en el uso de tecnologias basicas aplicadas al emprendimiento

* Fortalecimiento de las redes iniciales de apoyo social y comunitario.

Fase 2. Creacion
de redes

* Conformacion de grupos de trabajo funcionales
* Incremento de las interacciones y del trabajo cooperativo entre los participantes

colaborativas * Desarrollo de proyectos colectivos basados en intereses comunes.
Fase 3 * Cantidad de proyectos productivos implementados.

) ., * Incremento en los ingresos econdmicos generados por las iniciativas
Implementacion

* Reconocimiento comunitario de los proyectos desarrollados por las personas adultas
de proyectos

mayores.

Fase 4. * Resultados positivos obtenidos en los procesos de monitoreo y seguimiento.
Evaluacion y * Nivel de satisfaccion de los participantes respecto al modelo aplicado
escalabilidad * Replicacion del modelo en nuevas comunidades o contextos similares.

Fuente: Elaboracién propia.

Estos indicadores contemplan variables tanto cuantitativas como cualitativas y se destacan,
por ejemplo: aumentar la participacion en actividades, crear redes funcionales, incrementar
proyectos llevados a cabo, elevar los ingresos econdmicos y el reconocimiento comunitario,
satisfaccion de los participantes y capacidad para replicar el modelo en otras comunidades.

La utilizacion de los indicadores dio lugar a la validacion de la coherencia interna del modelo,
al garantizar que cada fase no s6lo cumpla su propdsito pedagdgico, sino que contribuya a un
resultado integral y de tipo medible como, en este caso, la inclusion social, el empoderamiento
y la posibilidad de sostenibilidad.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Diagnéstico participativo

El analisis de los datos de la encuesta aplicada a 2941 personas mayores de la provincia de
Pichincha permiti6 identificar tendencias importantes que sustentaron la construccion del
modelo. Entre los principales hallazgos estan:

Como se muestra en la Figura 3, el 40 % mostro interés por el comercio y el 30 % por las
manualidades. Esto pone de manifiesto una fuerte tendencia hacia actividades de autoempleo y
microemprendimiento. Tal como se observa en la Figura 4, las areas de aprendizaje preferidas
fueron jardineria (29 %), manualidades (28 %) y gastronomia (20 %). Estas areas coinciden con
actividades que requieren baja inversion inicial y pueden desarrollarse de forma colaborativa y

con alto valor comunitario.
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Figura 3. Intereses de Emprendimiento de los Adultos Mayores

Fuente: Elaborado por los autores a partir de los datos analizados.

Figura 4. Areas de Aprendizaje Preferidas por los Adultos Mayores

Fuente: Elaborado por los autores a partir de los datos analizados.

La Figura 5 evidencia que, aunque el acceso a computadoras fue bajo (15 %), el uso de
smartphones (70 %) y WhatsApp (80 %) fue considerablemente alto. Este dato es fundamental,
ya que sugiere que las tecnologias moviles pueden ir integrandose poco a poco en las estrategias
de marketing, comunicacion y capacitacion.

Adicionalmente, el 78 % de las personas encuestadas manifesto interés en participar en proyectos
grupales, lo que respalda la pertinencia del enfoque colaborativo adoptado en el modelo. Estos
hallazgos corroboran lo que han sefialado autores como (Murillo Pérez, 2022) sobre el potencial
del emprendimiento colaborativo como una forma de empoderar y fomentar el desarrollo
econdmico en grupos vulnerables, especialmente cuando se valoran sus conocimientos previos

y se incentiva el trabajo en red.
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Figura 5. Uso de Tecnologia en Adultos Mayores

Fuente: Elaborado por los autores a partir de los datos analizados.

3.2. Validacion del modelo aplicado

Durante la aplicacion del modelo en la comunidad de Cutuglagua con 40 adultos mayores, se

desarrollaron sesiones que incluyeron talleres de capacitacion, actividades practicas, disefio de

productos con materiales reciclables y una feria comunitaria para la validacion final. El proceso

fue acompafiado por técnicas de observacion y la aplicacion del cuestionario de empoderamiento

antes y después de la intervencion. Los resultados reflejaron avances significativos en todas las

dimensiones evaluadas:

= Autoeficacia y motivacion: los participantes mostraron mayor seguridad para asumir nuevos
retos y generar ideas productivas.

= Liderazgo y trabajo grupal participativo: se visualizo una notable mejora, cohesion grupal
y participacion activa de todos los miembros.

= (Capacidad emprendedora: aumento la habilidad para disefiar productos atractivos, utilizar
recursos locales y planificar la venta.

Enla Figura 6, se representa los resultados del cuestionario de empoderamiento aplicado, donde

se puede apreciar un incremento notable entre los dos momentos pre y post intervencion. El

impacto positivo del modelo, es evidenciado a través del incremento, teniendo en cuenta el

empoderamiento, entendido como la capacidad del individuo para tomar decisiones que afecten

su vida y entorno (Jiménez Munive et, al, 2022). Ademas, la metodologia aplicada foment¢ el

sentido de pertenencia y la utilidad social, dos elementos esenciales del envejecimiento activo.

Los datos obtenidos permiten validar que esta manera de poner en practica un modelo de
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emprendimiento colaborativo puede incidir en la intensidad del empoderamiento y en la
inclusion social de las personas mayores (Reyes Molano, 2024). Esta es la forma de decir que
la participacion activa en un proceso de formacion y desarrollo productivo, ayuda a desarrollar
destrezas técnicas, y también favorece la gestion de competencias sociales, emocionales y las

de liderazgo.

Figura 6. Resultados (Pre y Post), del cuestionario de empoderamiento

Fuente: Elaborado por los autores a partir de los datos analizados.

La experiencia vivida en Cutuglagua demuestra que, en el contexto de las personas mayores, las
propuestas pueden tener sus cabidas, siempre y cuando los intereses de las personas mayores
sean reales y adecuadamente acompaiados, creando contextos de colaboracion que puedan
ayudar a mejorar la calidad de vida y la licenciabilidad econémica, y, ademas, tejer la red
comunitaria de y para las personas mayores de esta localidad. Forme parte de las diferentes
posturas que tiene la economia social y solidaria, asi como las propuestas de envejecimiento
activo de los organismos internacionales.

El uso de los materiales reciclables y la fabricacion de productos como los huertos urbanos,
también permiten considerar que el emprendimiento social puede ser una manera de promover
la sostenibilidad ambiental y la innovacion social, incluso en contextos de vulnerabilidad. Por
otra parte, las cotas elevadas del uso de WhatsApp y de los teléfonos moéviles dejan claro que
resulta necesario el apoyo en herramientas digitales para las posteriores fases del modelo a fin
de vencer la brecha tecnologica a través de una alfabetizacion progresiva.

El modelo presentado puede ser replicado y trasladado a otras comunidades respetando la 16gica

de participacion y afirmando la voz de los adultos mayores en el disefio y el desarrollo de las
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primeras intervenciones.
4. CONCLUSIONES

Los resultados evidenciaron que la estructura del modelo, organizada en fases de sensibilizacion,
conformacion de redes colaborativas, implementaciéon de proyectos y evaluacion, favorece
de manera significativa la participacion activa de las personas adultas mayores en iniciativas
productivas de caracter comunitario. En consecuencia, se logro fortalecer habilidades de
emprendimiento, mejorar la autoestima, asi como, consolidar el sentido de pertenencia, aspectos
esenciales para una vejez activa y socialmente integrada.

Con el modelo, también se logré contribuir al fortalecimiento de la inclusion social, pues se
generaron espacios de interaccion, cooperacion y aprendizaje colectivo. Sobre la base de la
experiencia, se demostrdo que los emprendimientos colaborativos constituyen escenarios de
intercambio de saberes, aprendizaje entre diferentes generaciones y enriquecen el bienestar
integral de los participantes.

Se demostrd que, la implementacion de actividades productivas basadas en recursos locales
y materiales reciclables, como la elaboracion de kits de huertos urbanos, pueden ser acciones
sostenibles y que, articulando sus dimensiones sociales, econdomicas y ambientales, se logra
un mayor empoderamiento social. Ademads, el enfoque favorece la autonomia econémica y

refuerza la implementacion y evaluacion de modelos en contextos comunitarios.

El modelo se presenta como replicable desde una perspectiva conceptual y metodologica, con
perspectivas para ser implementado en otros contextos comunitarios del Ecuador y de la region
latinoamericana. Sus fases son claras y los objetivos e indicadores planteados, facilitan su
adaptacion a distintos territorios, articulandolo con politicas publicas que promuevan programas
para el envejecimiento activo.

Se recomienda profundizar en la sistematizacion y ampliacion del modelo e incorporar el uso de
tecnologias digitales, estrategias intergeneracionales y enfoques orientados a la sostenibilidad
ambiental. Resulta viable, analizar el impacto del modelo a largo plazo, su aplicacion en diversos
contextos como rurales y urbanos, de la misma forma, integrarlo con programas institucionales

de apoyo al adulto mayor, contribuyendo a su calidad de vida de manera integral.
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